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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Wykonawczej
Konferencji Dyrektorow Bibliotek Akademickich Szkét Polskich
za okres od wrzesnia 2025 r. do wrzesnia 2026 r.

Wstep

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Wykonawczej Konferencji Dyrektorow Bibliotek
Akademickich Szkét Polskich (KDBASP) obejmuje okres od Zjazdu KDBASP w Opolu
do konca wrzesnia 2026 r.

Poprzedni Zjazd KDBASP odbyt sie w dniach 25-26 wrzesnia 2025 r. w Opolu, a jego
organizatorem byta Biblioteka Uniwersytetu Opolskiego. Zjazd zostat po raz pierwszy
zorganizowany w nowej formule, bez udziatu sponsoréw, i obejmowat cztery panele
dyskusyjne poswiecone nastepujgcym zagadnieniom:

« Egzemplarz obowigzkowy,

« Wspdtpraca bibliotek akademickich — katalog centralny,

« Dyrektywa DSM a biblioteki akademickie i naukowe — nowe wyzwania
i mozliwosci,

e Model struktury stanowisk bibliotecznych i wdrazaniu Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady UE 2023/970 z 10 maja 2023 r. w sprawie wzmochienia
stosowania zasady rownosci wynagrodzen,

e Dostep do wiedzy w UE — rola bibliotek a przyszto$¢ nauki, badan i innowacji.
Podczas zjazdu przeprowadzono rowniez wybory uzupetniajgce do Rady
Wykonawczej KDBASP.

Zatwierdzony protokdt ze zjazdu znajduje sie na stronie internetowej Konferencji
(https://kdbasp.uni.opole.pl/wp-content/uploads/sites/209/protokol-28KDBASP.pdf).

Sprawy organizacyjne

Wedtug stanu na koniec wrzesnia 2026 r. Konferencja liczyta 90 cztonkéw. Od
ostatniego zjazdu nastgpity zmiany na stanowiskach dyrektorow w czterech
bibliotekach. W omawianym okresie gtéwne forum wymiany informacji w ramach
KDBASP, jakie stanowig mailowa lista dyskusyjna Konferenc;ji oraz grupa dyskusyjna
utworzona na MSTeams, bylo zdominowane przez zagadnienia zwigzane
z codzienng pracg bibliotek.

W okresie sprawozdawczym Rada Wykonawcza spotykata sie ze zmienng
regularnoscig, dostosowujgc forme spotkania (on-line lub in situ) do mozliwosci
czasowych i organizacyjnych czionkow Rady, dgzac do mozliwie najlepszej
optymalizacji procesu jej dziatania. Spotkania on-line znaczgco zmniejszajg koszty
pracodawcy czionka RW KDBASP, w zwigzku z czym ta forma — wypracowana
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w trakcie pandemii COVID-19 - zyskata na popularnosci. Ma to szczegdlne
znaczenie wobec faktu, ze aktywnos¢ w KDBASP ma charakter nieodptatny,
a Konferencja nie posiada wiasnego budzetu.

Kwestie merytoryczne

W  mijajgcym roku sprawozdawczym priorytetowymi obszarami pracy Rady
Wykonawczej KDBASP byty:

e dziatania na rzecz utrzymania Wirtualnej Biblioteki Nauki (WBN) oraz
zachowania poziomu jej finansowania przez MNiSW, obejmujgce rozmowy
z KRASP, konsultacje oraz spotkania robocze z przedstawicielami dostawcéw
naukowych zasobdw elektronicznych;

e przygotowanie i przekazanie uwag Rady Wykonawczej Konferencji
Dyrektorow Bibliotek Akademickich Szkét Polskich do projektu Strategii
rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2035 roku;

e przyjecie stanowiska Rady Wykonawczej KDBASP w sprawie zwigkszenia
naktadéw finansowych na rozwdéj Wirtualnej Biblioteki Nauki oraz inicjatywy
,3% dla nauki, 100% dla Polski”;

e przyjecie stanowiska Rady Wykonawczej KDBASP w sprawie opracowania
regulaminu konkursu na stanowisko dyrektora/dyrektorki Biblioteki Narodowej;

e wystgpienie do Prezydium KRASP z wnioskiem o utworzenie przy KRASP
Komisji ds. systemow biblioteczno-informacyjnych;

e spotkania z przedstawicielami Biblioteki Narodowej dotyczgce ustalenia
procedur i warunkéw wspoétpracy pomiedzy bibliotekami korzystajgcymi
z systemow bibliotecznych innych niz Alma.

Waznym  wydarzeniem byto spotkanie Rady Wykonawczej KDBASP
z Przewodniczacg KRASP prof. dr hab. Bogumitg Kaniewskg, Rektorkg UAM
(Poznan, 8 kwietnia 2026 r.). Poza propozycjg powotania przy KRASP ww. Komisiji
omawiano szereg istotnych dla srodowiska uczelni i bibliotek zagadnien, w tym
przede wszystkim kwestie: dostepu do elektronicznych zasobow i zrédet informacii,
katalogu centralnego, ochrony zbioréw bibliotecznych jako dziedzictwa historycznego
i kulturowego.

W omawianym okresie, poza utworzeniem nowego kanatu komunikacji Konferenc;ji
poprzez przeniesienie listy dyskusyjnej do zespotu na platformie Microsoft Teams,
uruchomiono rowniez nowg wersje strony internetowej KDBASP. W ramach prac nad
strong przygotowano nowg szate graficzng, przeorganizowano zawartosé
merytoryczng oraz ujednolicono sposob prezentacji zamieszczanych tresci.
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W okresie sprawozdawczym aktywnie dziataty réwniez zespoty robocze, ktére
stanowig wazng przestrzeh wspotpracy i wymiany doswiadczen oraz pozwalajg
wykorzystywaC potencjat kompetencyjny bibliotek reprezentowanych przez
cztonkinie i cztonkdw Konferencji Dyrektoréw Bibliotek Akademickich Szkot Polskich.
W omawianym okresie utworzono dwa nowe zespoty robocze, poszerzajgc tym
samym zakres tematyczny wspotpracy w ramach Konferencji. Sktady osobowe
poszczegolnych zespotow przedstawiono w zatgczniku do Sprawozdania.

o Zespot ds. kontaktéw z OPI

W ramach prac zespotu zostata zainicjowana szersza wspoéfpraca dotyczaca
usprawnienia przeptywu danych o publikacjach miedzy uczelniami a systemami
tworzonymi przez Osrodek Przetwarzania Informacji (OPI-PIB). W zwigzku z tym
powotano Zespo6t Roboczy ds. efektywnosci przeptywu danych o publikacjach
miedzy uczelniami a systemami tworzonymi przez OPI-PIB. Prace Zespotu
koncentrujg sie na efektywnosci przeptywu danych o publikacjach miedzy uczelniami
a systemami tworzonymi przez OPI-PIB, ktérego celem jest wypracowanie rozwigzan
usprawniajgcych przekazywanie, przetwarzanie i obstuge danych wykorzystywanych
na potrzeby ewaluacji dziatalnosci naukowej. W omawianym okresie zespot
koncentrowat sie przede wszystkim na rozwijaniu i formalizowaniu wspétpracy z OPI-
PIB. Organizowano spotkania robocze, podczas ktérych wymieniano opinie
i doswiadczenia dotyczgce funkcjonalnosci systeméw przygotowywanych przez OPI
na potrzeby ewaluacji dziatalno$ci naukowej. Omawiano rowniez rozwigzania
planowane w ramach budowanego systemu oraz ustalano nowy workflow zwigzany
Z przekazywaniem i obstugg danych. Istotnym elementem prac byto takze zebranie
i uporzgdkowanie zgtaszanych przez biblioteki problemow, btedow i utrudnien
zwigzanych z przekazywaniem informacji o osiggnieciach do systemow
ministerialnych. Zebrane uwagi stanowity podstawe do dalszych rozmoéw z OPI-PIB
oraz przygotowania propozycji zmian i usprawnien moggcych utatwi¢ bibliotekom
realizacje zadan zwigzanych z obstugg i przekazywaniem danych na potrzeby
ewaluacji.

e Zespot ds. standardéw dla bibliotek naukowych

Zespdt odbyt siedem spotkan. W ramach prowadzonych prac sprawdzono
i zatwierdzono formularze AFBN, przygotowano analizy zbiorcze oraz arkusz do
wizualizacji wskaznikow funkcjonalnosci bibliotek za rok 2023. Na stronie
internetowej projektu wprowadzono tresci w jezyku angielskim, w tym zamieszczono
anglojezyczne analizy zbiorcze AFBN. Dokonano zmian w formularzu na rok 2024,
uzupetniajgc go o dane dotyczace otwartych danych badawczych i data stewardéw
w bibliotekach oraz poréwnujgc z biezgcg ankietg GUS. Po weryfikacji formularz
zostat uruchomiony w lutym 2025 r. Od razu tez zespot przystgpit do analizy ankiety

2026-09-14



KONFERENCJA DYREKTOROW
) | BIBLIOTEK AKADEMICKICH Sprawozdanie z dziatalnosci RW KDBASP
" | SZKOt POLSKICH

pod katem jej dalszej aktualizacji, z uwzglednieniem uwag zgtaszanych przez
ankieterow i analizatorow AFBN. Ponadto ZSBN przeanalizowat wyniki
przeprowadzonej przez SBP ankiety w zakresie potrzeb i oczekiwahn dyrektoréw
bibliotek naukowych — podjeto decyzje o organizacji warsztatow dla kadry
zarzgdzajgcej bibliotekami. Rozpoczeto rowniez przygotowania do przeprowadzenia
w 2026 r. ogolnopolskiego badania satysfakcji uzytkownikow bibliotek naukowych —
w ramach projektu AFBN i przy wsparciu ZSBN. W roku sprawozdawczym zespot na
biezgco wspotpracowat z ZG SBP oraz brat udziat w pracach Zespotu ds. Badania
Efektywnoséci  Bibliotek.  Przedstawiciele @~ ZSBN  aktywnie  uczestniczyli
w organizowanych przez SBP seminariach i prowadzili webinaria dotyczgce projektu.

o Zespol ds. statystyki zasobow elektronicznych StatEL

Na spotkaniu zorganizowanym na poczatku 2026 r. zespot przeprowadzit
szczegotowy przeglad nowych zrodet elektronicznych zgtoszonych przez
poszczegolne biblioteki. Przedmiotem analizy byty zaréwno zawartos¢ merytoryczna
zgtoszonych zasobow, jak i ich charakter oraz sposob udostepniania, co pozwolito na
wiasdciwe przyporzadkowanie ich do przyjetych kategorii. W trakcie spotkania
omowiono rowniez sposob uwzgledniania poszczegolnych zZrodet w prowadzonej
ewidencji i statystykach. Dla kazdego z zasobow ustalono, czy powinien by¢
wykazywany i liczony bezposrednio przez biblioteki, czy tez powinien zajmowac sie
nim zespot. Pozwolito to na uporzgdkowanie zasad raportowania oraz ograniczenie
ryzyka wielokrotnego wykazywania tych samych zasobdéw. Jednoczesnie dokonano
przegladu obowigzujgcych dotychczas zasad kwalifikowania i wykazywania zrodet
elektronicznych oraz zweryfikowano aktualnos¢ funkcjonujgcej listy zasobow.
W wyniku przeprowadzonej analizy wskazano elementy wymagajgce aktualizaciji,
uzupetnienia lub doprecyzowania, tak aby lista Zzrodet i zasady ich uwzgledniania
odpowiadaty aktualnej ofercie zasobdw elektronicznych oraz przyjetemu sposobowi
ich ewidencjonowania.

o Zespot ds. struktury stanowisk w bibliotekach

Zespot koncentrowat sie na rozpoznaniu zagadnieh zwigzanych z wdrazaniem
Dyrektywy (UE) 2023/970 w uczelniach oraz na przygotowaniu bibliotek szkot
wyzszych do dziatan, ktére bedg podejmowane w tym zakresie na poziomie uczelni.
W ramach prac odbywaty sie regularne spotkania zespotu, omawiano podczas nich
najwazniejsze zagadnienia zwigzane z dyrektywg, wymieniano dos$wiadczenia
i dobre praktyki oraz wypracowywano materiaty moggce stanowi¢ wsparcie dla
bibliotek. Zorganizowano rowniez spotkanie z dr. Mariuszem Wyzyckim poswiecone
praktycznym aspektom opisywania i porzadkowania stanowisk pracy w kontekscie
wartosciowania, ktére pozwolito na poszerzenie wiedzy uczestnikéw oraz wymiane
doswiadczen dotyczacych praktycznych aspektow wdrazania unijnych wytycznych.
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Zespot przygotowat pismo do KRASP na temat implementacji Dyrektywy (UE)
2023/970 w uczelniach. Zorganizowat rowniez webinar ,Dyrektywa 2023/970 —
wskazowki do oceny i poréwnania wartosci pracy”’, poswiecony praktycznym
aspektom stosowania zalecen zawartych w dokumencie i mozliwosciom ich
wdrazania w srodowisku akademickim. Waznym rezultatem dziatalnosci zespotu byto
przygotowanie dwéch materiatow skierowanych bezposrednio do bibliotek szkot
wyzszych. Pierwszy z nich, ,Proces wartosciowania stanowisk pracy w bibliotekach
szkét wyzszych w kontekscie Dyrektywy (UE) 2023/970. Case study: wptyw sposobu
opisu stanowiska na wynik warto$ciowania pracy z przyktadami opiséw stanowisk”,
prezentuje praktyczne przyktady i pokazuje znaczenie wtasciwego opisu stanowiska
w procesie wartosciowania pracy. Drugi — ,Proces wartosciowania stanowisk pracy
w bibliotekach szkét wyzszych w kontekscie Dyrektywy (UE) 2023/970. Praktyczny
przewodnik dla dyrektorow bibliotek szkdt wyzszych” — zostat przygotowany jako
narzedzie o charakterze praktycznym, porzadkujgce najwazniejsze etapy
i zagadnienia zwigzane z tym zagadnieniem. Oba materiaty powstaty jako narzedzia
wspomagajgce dla bibliotek i majg na celu utatwienie im przygotowania sie do dziatan
podejmowanych w ramach uczelni, w szczegolnosci opracowania i wdrozenia
odpowiednich procedur zwigzanych z wartosciowaniem stanowisk pracy.

e Zespot problemowy ds. analizy wplywu i zastosowan sztucznej inteligencji

(SI) w dziatalnosci bibliotek akademickich i naukowych
Zespot koncentrowat sie na rozpoznaniu mozliwosci wykorzystania narzedzi
sztucznej inteligencji w dziatalnosci bibliotek oraz na analizie ich wptywu na
organizacje i rozwoj ustug bibliotecznych. W ramach prac zespotu organizowane byty
regularne spotkania, podczas ktorych omawiano aktualne kierunki rozwoju sztucznej
inteligencji, mozliwosci i przyktady jej zastosowania w bibliotekach akademickich
i naukowych, a takze potencjalne korzysci, ograniczenia oraz wyzwania zwigzane
z wykorzystaniem narzedzi Sl. Waznym elementem prac byfta réwniez analiza
porownawcza dotyczgca strategicznego podejscia do S| oraz wykorzystania
sztucznej inteligencji w bibliotekach w poszczegdlnych regionach i krajach oraz
poziomu zaawansowania wdrazanych rozwigzan, ktéra pozwolita na okre$lenie
najwazniejszych kierunkow rozwoju i réznic w podejsciu do zastosowania Sl
w dziatalnosci bibliotecznej. Analiza ta stanowi podstawe do dalszych prac zespotu,
w tym do przygotowywanego raportu dotyczgcego wykorzystania i zastosowan
sztucznej inteligencji w Dbibliotekach akademickich i naukowych wraz
z rekomendacjami dla bibliotek.
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Dziatalnos¢ srodowiskowa

Cztonkinie i czionkowie Rady Wykonawczej KDBASP uczestniczg réwniez
w gremiach zewnetrznych, ktorych cele i zadania sg powigzane z zadaniami
realizowanymi bezposrednio przez nasze srodowisko. Obecnos$¢ w wyliczonych nizej
zespotach niejednokrotnie usprawnia podnoszenie spraw dotyczgcych catego
srodowiska bibliotek akademickich na szerszym, pozasrodowiskowym forum;
jednoczesnie pozwala na kontekstualne spojrzenie na dziatalnos¢ biblioteki
akademickiej w catosci organizmu uczelni i systemu wymiany informacji naukowej.

Przewodniczaca — Danuta Szewczyk-Klos:

Krajowa Rada Biblioteczna (cztonkini Rady), Rada Uzytkownikéw Systemu Omega-
PSIR (przewodniczaca, koordynator gtéwny), Forum Bibliotek Medycznych (cztonkini
redakcji), Baza Farmaceutyczna Materia Medica Opoliensis (kierowniczka projektu).

Zastepca przewodniczacej — Witold Kozakiewicz:

European Association for Health Information and Libraries (co-opted member of
Executive Board 2025-2026, prezydent-elekt 2027-2028), Rada Dyrektorow Lodzkiej
Akademickiej Sieci Bibliotecznej (przewodniczacy), Konferencji Dyrektorow Bibliotek
Akademickich Uczelni Medycznych (KDBAUM, zastepca przewodniczgcej),
Stowarzyszenie Bibliotek Szkét Wyzszych (przewodniczgcy Komisji Rewizyjnej),
Rada Uzytkownikow systemu Omega-Psir (cztonek).

Sekretarz — Urszula Cieraszewska:

Cambridge University Press (Global Advisory Board), American Physical Society
Library Advisory Board, Journal of Public Governance (cztonkini redakciji),
Konsorcjum BazEkon (lider).

Matgorzata Dabrowicz:

Biblioteka (redaktor naczelna), Konferencja Dyrektorow Bibliotek Uniwersytetow
Polskich (zastepca przewodniczgcego), Poznahnska Fundacja Bibliotek Naukowych
(prezes zarzgdu), Rada Naukowa Polskiej Akademii Nauk Biblioteki Kérnickiej, Rada
Programowa Biblioteki Raczynskich (zastepca przewodniczgcego), Rada
Biblioteczna Poznanskiego Towarzystwa Przyjaciot Nauk, Rada Biznesu przy
Katedrze Informatologii i Bibliologii Uniwersytetu todzkiego, Stowarzyszenie
Bibliotek Szkot Wyzszych (prezes).

Renata Fraczek:

Realizacja projektéw (koordynator instytucjonalny) kierowanych przez prof. dr hab.
Marka Niezgddke: Platforma Komunikacji Naukowej PL.ON oraz Biblioteka Wsparcia
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Nauki i Badan, Cztonek Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich, Miedzynarodowej
Organizacji Wiedzy, cztonek komitetu programowego cyklicznej konferencji AIDA
(Architektura informacji jako dyscyplina akademicka). Wieceprezes Polskiego
Towarzystwa Informacji Naukowej. Nauczyciel akademicki, recenzent tekstow
naukowych publikowanych w czasopismach naukowych i branzowych, monografii
naukowych.

Joanna Potega:

Petnomocniczka Rektora Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej
ds. otwartego dostepu w APS, cztonkini Rady Muzeum Marii Grzegorzewskiej i APS,
cztonkini Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich (sekretarz generalna kadencji 2021—
2025, przewodniczaca Okregu SBP w Warszawie kadencji 2021-2025) oraz
Wikimedia Polska.

Remigiusz Sapa:

Krajowa Rada Biblioteczna (cztonek i przewodniczgcy Zespotu Roboczego Krajowej
Rady Bibliotecznej ds. oceny bibliotek naukowych), Rada do Spraw Narodowego
Zasobu Bibliotecznego (cztonek), Krajowy Komitet Programu UNESCO ,Pamiec
Swiata” (cztonek), rady naukowe: Biblioteki Narodowej, Pedagogicznej Biblioteki
Wojewddzkiej w Krakowie oraz Biblioteki Naukowej PAN i PAU w Krakowie (cztonek);
Rada Naukowo-Programowa Wydawnictwa Naukowego i Edukacyjnego SBP
(cztonek), Journal of Academic Librarianship (cztonek rady redakcyjnej), Journal of
Web Librarianship (cztonek rady redakcyjnej), Zagadnienia Informacji Naukowej —
Studia Informacyjne (cztonek rady konsultacyjnej), Rocznik Biblioteki Krakdéw
(cztonek Rady Naukowej), projekt Patrimonium — dziedzictwo uczonych
(przewodniczgcy komitetu zarzgdzajgcego).

Wojciech Wozniak:
Rada Biblioteki Narodowego Instytutu Kultury i Dziedzictwa Wsi (przewodniczacy).

Podsumowanie

Niniejsze sprawozdanie, opracowane przez Rade Wykonawczg KDBASP przy
wspotpracy kierownikow i koordynatorow zespotéw powotanych przez Rade,
przedktadam Zgromadzeniu Plenarnemu Konferencji Dyrektoréw Bibliotek
Akademickich Szkot Polskich do zatwierdzenia.

Sporzadzili:

Urszula Cieraszewska Sekretarz RW KDBASP
przy wspotudziale pozostatych cztonkéw Rady Wykonawczej
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Zatacznik nr 1. Sktad zespotéw roboczych KDBASP

Zespot ds. kontaktéw z OPI

Jedrzej Lesniewski — Politechnika Wroctawska — koordynator zespotu
Urszula Cieraszewska — Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Aneta Drabek — Uniwersytet Slgski

Witold Kozakiewicz — Uniwersytet Medyczny w t.odzi

Danuta Szewczyk-Ktos — Uniwersytet Opolski

ahhwbh =

Zespot ds. efektywnosci przeptywu danych o publikacjach miedzy uczelniami
a systemami tworzonymi przez OPI-PIB
1. Radostaw Wroblewski — Osrodek Przetwarzania Informacji — koordynator
zespotu
Krzysztof Bakuta — Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Danuta Szewczyk-Ktos — Uniwersytet Opolski
Aneta Drabek — Uniwersytet Slgski
Jedrzej Lesniewski — Politechnika Wroctawska
Ewelina Pisarek — Uniwersytet Opolski
Urszula Cieraszewska — Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Witold Kozakiewicz — Uniwersytet Medyczny w todzi
9. Agata Larczynska — Ateneum Szkota Wyzsza w Gdansku
10. Aleksandra Losik — Polska Akademia Nauk
11. Jacek Drogosz — Osrodek Przetwarzania Informacji
12. Patryk Skiba — Osrodek Przetwarzania Informac;ji

NGO RN

Zespot StatEL

Helena Gatek — Politechnika Krakowska — koordynator zespotu
Urszula Cieraszewska — Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Michat Kordek — Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu
Iwona Socik — Politechnika Warszawska

Piotr Rysztowski — Gdanski Uniwersytet Medyczny

Paulina Studzinska-Jaksim — Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
Gabriela Waliszewska — Uniwersytet t.6dzki

NoOookwh -~

Zespot ds. Standardow dla Bibliotek Naukowych
1. Matgorzata Dgbrowicz — Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu —
kierownik zespotu
2. Marek M. Gorski — Politechnika Krakowska
Dawid Kosciewicz — Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
4. Stanistaw Skérka — Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie

w
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SZKOt POLSKICH

Justyna Stoltman-Predka — Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Edyta Strzelczyk — Politechnika Warszawska

Sandra Szczepanowska — Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Anastazja Sniechowska-Karpinska — Uniwersytet Medyczny w Lublinie

Zespot ds. analizy wptywu i zastosowan technologii S| w dziatalnosci bibliotek
akademickich

1.

w
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Wojciech Wozniak — Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
— koordynator zespotu

Anna Jandziak — Politechnika Opolska

Matgorzata Kowalska-Chrzanowska — Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu

Witold Kozakiewicz — Uniwersytet Medyczny w t.odzi

Jedrzej Lesniewski — Politechnika Wroctawska

Norbert Nocén — Uniwersytet Jagiellonski

Dominik Piotrowski — Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Grzegorz Szczypa — Uniwersytet im. Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
Dorota Wierzbicka-Préchniak — Uniwersytet Opolski

Zespot ds. struktury stanowisk w bibliotekach

1.

w
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Joanna Potega — Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej
— koordynator zespotu

Ewa Adaszynska — Uniwersytet Zielonogorski

Aldona Chlewicka-Mgczynska — Uniwersytet Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy

Matgorzata Dgbrowicz — Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu

Witold Kozakiewicz — Uniwersytet Medyczny w t.odzi

Tomasz Piestrzynski — Uniwersytet £.6dzki

Stanistaw Skoérka — Akademia Gorniczo-Hutnicza

Danuta Szewczyk-Ktos — Uniwersytet Opolski

Kinga Zmigrodzka-Ryszczyk — Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
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